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Furita

Magdalena Stowik

— inny sposob na zycie japonskiej mlodziezy.

Trzy rzeczy, o ktorych kazdy pracownik powinien zapomniec:
dom, rodzina i wilasny interes.
(przystowie japonskie)

Kim sg furita?

Praca dorywcza jest zjawiskiem rozpowszechnionym na catym $wiecie. Popularnoscia cieszy si¢
przede wszystkim wséréd miodych ludzi, ktorzy zwykle jeszcze podczas nauki podejmuja si¢ réznych
zaje¢. Malo kto jednak wiaze swoja przyszto§¢ wylacznie z praca na niepelny etat. Mogloby si¢
wydawa¢, ze szczeg6lnie w Japonii to zjawisko nie powinno mie¢ miejsca, bowiem kraj ten od zawsze
jest kojarzony z kultem pracy, a pracowito$¢ jest wymieniana jako jedna z gldwnych cech narodowych
Japonczykow. Nic bardziej mylnego.

Pracownikéw dorywczych okresla si¢ mianem furita (lub freeters). Stowo to pochodzi od furi,
czyli ,,wolny” (od angielskiego stowa free) oraz arubaita, czyli ,,pracownik” (od niemieckiego stowa
arbeiter). Ci mtodzi ludzie, zwykle ponizej trzydziestego piatego roku zycia, nie sa na pelnym etacie, a
jedynie paraja si¢ praca dorywcza, czyli arubaito (od niemieckiego stowa arbeit — ,,praca”).

Szacuje si¢, ze obecnie w Japonii liczba furita wynosi ponad cztery miliony'. Zjawisko to
jednak nie obejmuje swoim =zasiggiem na przyktad studentow, ktorzy zatrudniaja si¢ na okres
tymczasowy, gdyz nie jest to ich sposdb na zycie’. Praca dorywcza wiaze sie z mniejszym stresem i
odpowiedzialno$cia — zawsze mozna ja zmieni¢ na inna. TymczasowoS$¢ jest ta cecha, ktéra pociaga, a
nie ta, ktorej mozna by si¢ obawiaé. Nie bez znaczenia jest roéwniez fakt, ze wielu mlodych ludzi nie
bardzo wie, co zrobi¢ ze swoim zyciem, dlatego decyduja si¢ na takie rozwiazanie. Zatrudnienie na cate
zycie nie jest juz dla nich atrakcyjne, poniewaz wiaze si¢ z wieloma wyrzeczeniami i bardzo stresujacym

trybem zycia.

1

Wedhug badan rzadowych z 2001 roku. Zrédto: Freeing up Japanese work style,
http://21stcentury.chinadaily.com.cn/article.php?sid=9405.

? Jednak 1 w tym wypadku mowi si¢ o arubaito.
1
Matsumi Szkota Jezyka Japonskiego

www.matsumi.pl
2007 © Wszelkie prawa zastrzezone



http://www.matsumi.pl/

i
g matsu

Pierwsi furita pojawili si¢ w czasie, gdy gospodarka japonska przezywala najwigkszy rozkwit
— w latach osiemdziesiatych. Byli to miodzi ludzie, ktérzy nie chcieli wiazaé si¢ na state z zadna firma.
Woleli pracowa¢ tylko wtedy, gdy mieli na to ochotg i rzuca¢ stanowisko, gdy to im nie odpowiadato. W
czasach tak zwanej banki mydlanej (baburu), ktérym to mianem okreslano lata najwigkszego dobrobytu
w Japonii, o pracg nie byto trudno, wigc furitd mogli bez obaw czgsto ja zmieniaé, gdy nie odpowiadaty
im warunki. Ludzie zaciagali kredyty i tanie pozyczki, kupowali wszystko, czego zapragneli i zyli w
dostatku. Nieruchomosci zwigkszaly swoja wartos¢ kilkakrotnie, restauracje 1 sklepy wyrastaty jak

grzyby po deszczu. Pieniadze byly wszedzie — tatwo je bylo zdoby¢ 1 lekka reka wydac.
Tylko idioci i obcokrajowcy nie wzbogacili sie podczas banki.

Kiedy za$ na poczatku lat dziewieédziesiatych banka pegkta, a gospodarke ogarngtla recesja i
zast0j trwajace praktycznie do dnia dzisiejszego, czgs¢ miodych ludzi zostala zmuszona do podjgcia
pracy w niepelnym wymiarze godzin, poniewaz firmy japonskie nie przyjmowaty juz tylu etatowych
pracownikow, co kiedys$. Zaczgto odczuwaé coraz wigkszy niepokdj — trudno bylo zdoby¢ wymarzona
pracg, a firmy nie stawaly juz otworem dla setek absolwentow. Dzi§ uwaza si¢, ze mtode pokolenia nie
begda w stanie zy¢ na takim samym poziomie, jak ich rodzice, a jezeli nawet im sig to uda, to bgda ponosi¢
wigksze ofiary oraz zostang zmuszone do jeszcze cigzszej pracy.

Z jednej strony, furitd sa postrzegani jako czg$¢ spoleczenstwa, ktora powoduje mobilnos¢ i
dynamizm na rynku pracy. Dzigki nim takze ekonomia ma si¢ dobrze, gdyz wydaja oni wszystkie
zarobione pieniadze na przyjemnos$ci, rzadko kiedy odktadajac jakiekolwiek oszczgdno$ci. Z drugiej
strony, ich styl zycia moze wplywac¢ negatywnie na system rent i emerytur. Furitd nie ptaca rOwniez
podatkow. Poza tym zatrudnienie w niepelnym wymiarze godzin czgsto nie zawiera ubezpieczenia
zdrowotnego. W statystykach mowiacych o stopie bezrobocia w Japonii, sa oni brani pod uwagg, gdyz
zatrudnienie w niepelnym wymiarze godzin nie jest traktowane jako ,,normalna” praca. Zalicza si¢ ich
wiec do kregu bezrobotnych?. Liczba miodych ludzi zyjacych w ten sposob ciagle rosnie i do konca nie

wiadomo, jaki bedzie to miato skutek dla catego spoteczenstwa japonskiego.

3

K. T. Greenfeld, Speed tribes: days and nights with Japan's next generation, New York 1994, s. 10.
* Statystyki mowiace o bezrobociu w Japonii sa obliczane w specyficzny sposob. Osoby dzieli si¢ na bezrobotnych oraz tych,
ktorzy nie stanowia czgsci tak zwanej sity roboczej — zalicza sig tutaj osoby, ktdre poszukuja pracy, sa w trakcie oczekiwania

na decyzje firmy. Jednak nie uwaza si¢ ich za bezrobotnych, mimo ze tak naprawdg nie maja pracy.
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Moze si¢ okaza¢, ze po kilku latach takiego beztroskiego zycia z dnia na dzief, furita
postanowia jednak poszukaé statej pracy. Bedzie to dla nich trudne, poniewaz zwykle nie maja oni
odpowiedniego wyksztalcenia, umiejgtnosci lub doswiadczenia. Poza tym firmy japonskie wola
przyjmowac absolwentow, ktorzy musza przej$¢ wszystkie szczeble kariery, gdyz mozna ich wszystkiego
nauczy¢ od poczatku i wdrazy¢ w odpowiednie dziatanie firmy. Wigzy z firma i lojalno§¢ wobec niej to
do dzi§ bardzo wazne elementy — a niestato$¢ furita nie jest czym$ zachgcajacym dla potencjalnych
pracodawcow. Furita sa czgsto postrzegani, szczegdlnie przez duze firmy, jako chiito saiyo, czyli osoby,

ktére porzucity swoja firme, czg¢sto zmieniajace prace, dlatego sa niegodne zaufania.
System pracy w Japonii

Japonia jest zazwyczaj kojarzona z ogromnymi korporacjami, w ktorych wspotczesni samuraje
w osobach sararimanow (od angielskich stow salary oraz man), czyli pracownikow umystowych czy tez
biurowych, poswigcaja si¢ dla firmy. Osoba sararimana obrosta juz niemal legenda poza Japonia. Bardzo
rzadko wsrod nich spotka¢ mozna kobiety — jest to raczej ,,mgski” zawdd. Kobiety zwykle stanowia
,,0zdobe¢” danej firmy — sa nazywane jimusho no hana, czyli ,,kwiatek biurowy”. Pracuja jako OL (office
lady) 1 nie moga za bardzo liczy¢ na jakie§ wyzsze stanowiska.

Zyciem kazdego sararimana jest kaisha, czyli firma. Spedza on w niej cale dnie, czesto rowniez
podczas czasu wolnego 1 przerw znajduje si¢ na jej terenie, na przyktad grajac w baseball czy na
treningowych polach golfowych. Duzo czasu zabieraja same dojazdy — nie ma w tym nic
nadzwyczajnego, ze zajmuja nawet kilka godzin na dobg. Sararimani tworza ten jednolity przelewajacy
si¢ ulicami thum, z ktérym kojarzy si¢ nam Japonia. W ciemnych garniturach, bialych koszulach z
teczkami w regkach $piesza do pracy — o spdznieniu nie moze by¢ mowy. Gdy zdarzy si¢ jaki§ wypadek
losowy, na przyktad awaria pociagu, na stacjach odbieraja oni specjalne ,,usprawiedliwienia”, ktore potem
przedktadaja przelozonym w firmie. Poza tym nie wolno im wyj$¢ z biura przed swoim przetozonym. Ten
z kolei nie moze tego zrobi¢, zanim szef nie wyjdzie z pracy — i tak wszystko si¢ zamyka w kregu
starszenstwa. Taki jest zwyczaj, a te, jak wiadomo, respektuje si¢ bez wahania. Szczeg6lnie w duzych
kaisha z tradycjami.

Bardzo wazny dla rozwoju japonskiej gospodarki byt przelomowy moment otwarcia Japonii na
swiat, kiedy kraj wkroczyl w epoke Meiji. Od tego czasu system feudalny zaczat by¢ zastgpowany

kapitalistycznym — nie oznaczalo to jednak, ze wszystkie feudalne cechy zostaly wyeliminowane,
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poniewaz niektore z nich trwaja w Japonii do dzi$. Relacje panujace w rodzinnej grupie ie’ zostaly
przeniesione na grunt japonskiego przedsigbiorstwa, co przede wszystkim wiazato si¢ ze wspolna praca
na rzecz firmy, ,,nowej rodziny”. Pracodawcy przejmowali na siebie niejako rol¢ ojcéw, a pracownicy
dzieci. Ten paternalistyczny stosunek istniat zar6wno w matych, jak i duzych firmach — na trwate wpisat
si¢ w obraz japonskiej kaisha®. Czesto stawia si¢ ja wyzej niz swoich bliskich. Wymaga po$wiecenia i
czasu. W zamian jednak odwdzigcza si¢ wysokimi zarobkami i zapleczem socjalnym. Pomaga w
uzyskaniu kredytow, zapewnia liczne przywileje, co prowadzi do sytuacji, w ktorej czesto cata rodzina
pracownika zostaje uwiklana w wiele zaleznos$ci, a ten odwdzigczajac sig, jest jej lojalny do konca zycia.
Dzieci pracownikow czasami sa posytane do przedszkoli zatozonych przez firme, a nastgpnie pokonuja
kolejne szczeble edukacji w szkolach z nia zwiazanych, aby na koniec znalez¢ si¢ w szeregach
macierzyste] kaisha. Kolo si¢ zamyka. Jest to tak zwany system windowy. Wystarczy dobrze wybrac

przedszkole lub szkolg, a nastgpnie jedynie wspinac si¢ z roku na rok coraz wyzej.

Bycie pracownikiem biurowym stalo sie czesciq japonskiej tradycji, stylu Zycia i elementem

nowoczesnego modelu rodziny.”

Zdarzalo sig, ze czasami wlasdciciel jakiej$ firmy pozbawiony mgskiego potomka adoptowat
jednego z pracownikdw, aby pozostawi¢ mu firme i tym samym ,,przedtuzy¢ dynasti¢”. Nie bez znaczenia
na rozwoj stosunku do pracy miaty zasady konfucjanskie, miedzy innymi zaleznosci i lojalnosci migdzy
panem (pracodawca) a poddanym (pracownikiem), ktore rowniez i1 dzi§ sa realizowane. Wartosci

nadrzedne to odpowiednie wyksztatcenie i cigzka praca.

> Je to tradycyjna forma rodziny japonskiej, w sktad ktorej wchodza wszyscy zyjacy jej przedstawiciele. Grupowo$¢ oraz
starszenstwo to cechy dominujace w ie 1 majace wptyw na cata jej strukture.

5 Warto zaznaczy¢, ze mozna dostrzec w kulturze japonskiej rowniez pewne elementy matriarchalne. Najwazniejszym
bostwem pozostaje bogini Amaterasu. Kobieta japoniska, mimo jej nieco stereotypowego obrazu powszechnego na $wiecie,
cieszy si¢ duzym szacunkiem i niemata wtadza w rodzinie. To ona jest przystowiowa szyja, ktora kreci glowa. Zwykle zona
podejmuje najwazniejsze decyzje i to ona rozporzadza budzetem domowym. W japonskiej firmie kobiety nie odgrywaja zbyt
duzej roli, jednak catkowita niemal zalezno$¢ pracownika od pracodawcy oraz réwnos¢, z jaka podwladni sa traktowani,
przywodzi na mys$l wlasnie cechy charakterystyczne dla stosunkéw matriarchalnych. Nie bez znaczenia jest rowniez pojgcie
zaleznosci amae, tak charakterystyczne dla stosunkow miedzy matka i synem. Zrodto: K. Konecki, W japoriskiej fabryce, £6dz
1992.

" P. Milewski, Po pierwsze praca, po drugie praca, po trzecie..., http://tygodnik.onet.pl/2261,1221646,dzial.html.
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Praca to bardzo wazny, jezeli nie najwazniejszy, aspekt zycia w Japonii. Stosunek Japonczykow
do niej mozna opisa¢ trzema wyrazeniami: kuro suru (,,ci¢zko pracowac”), gaman suru (,,wytrzymywac i
sprostac¢™) oraz doryoku suru (,,dawac z siebie wszystko”). Etos pracy jest bardzo silnie rozwinigty —
wielu Japonczykow nie wyobraza sobie innego zycia. Jezeli nawet nie sa oni zadowoleni ze swojej pracy,
to wykonuja ja, jak najlepiej potrafia. Ich wtasna opinia (honne) nie ma duzego znaczenia, jezeli chodzi o
wykonanie zadania i koncowy rezultat dla firmy (tatemae). Tak po prostu nalezy postgpowac i nikt nie
stara si¢ tego kwestionowac¢. Grupa pracownicza sktada si¢ z jednostek mogacych mie¢ wtasna opini¢ na
jaki$ temat (honne), lecz zgadzaja si¢ one na wspoOlne dziatanie, ktore ma wymiar oficjalny (fatemae).
Osobiste zdanie nie jest ujawniane przez pracownikéw, a to, co oficjalne, wcale nie musi zgadza¢ sig z
tym, co oficjalne nie jest.

Kazda prace w Japonii si¢ szanuje, a przystowie ,,zadna praca nie hanbi” jest dla Japonczykow
bardzo prawdziwe. Kazdy wykonuje swoje zadania z ta sama powaga i odpowiedzialno$cia. Niektore
zawody sa z punktu widzenia obcokrajowca zupehie zbgdne, jak na przyktad mtode dziewczgta stojace w
drzwiach domoéw towarowych i wotajace swoim cieniutkim glosem Irasshaimase!, czyli ,,zapraszamy”.
Nie da si¢ nie zauwazy¢ rowniez wielu tak zwanych ,,staczy” na japonskich ulicach, czyli osob, ktore
stuza za zywe reklamy restauracji czy sklepu, badz tez wskazuja kierunek jazdy, gdy wystepuje jakas
zmiana w ruchu drogowym. Takie mniej lub bardziej wazne zajgcia sa im powierzane. Czgsto takimi
»staczami” staja si¢ emeryci, ktoérzy albo chca sobie dorobi¢, albo staraja si¢ by¢ nadal potrzebni
spoteczenstwu. Ta potrzeba bycia niezastapionym jest bardzo silna. Niejednokrotnie pracownicy
rezygnuja z urlopéw wilasnie z obawy przed sytuacja, w ktérej po powrocie z wypoczynku moze si¢

okaza¢, ze ich praca jest zbgdna, a firma radzita sobie znakomicie pod ich nieobecnos¢.

[...] nowi pracownicy po wejsciu do zaktadu stajq sie cztonkami spoteczenstwa (shakaijin).
Poprzez uzyskanie zatrudnienia
w przedsiebiorstwie stajq sie dorosli oraz poprzez prace dla firmy majq szanse stuzy¢é catemu

spoleczenstwu, a takze uzyskaé jego akceptacje®.

Karoshi, ,,Smier¢ z przepracowania”, to stowo zawsze przywodzi na mysl obraz uwijajacego si¢
jak w ukropie sararimana, ktoéry w koficu umiera z wycienczenia, lecz odchodzi szczgsliwy, poniewaz do

konca moégt stuzy¢ firmie. Nagta §mier¢ w wyniku nadmiaru pracy i stresu moze dotkna¢ nawet osoby w

8 K. Konecki, W japornskiej fabryce, £.0dz 1992, s. 64.
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pelnym zdrowiu. Karoshi jest zarowno terminem medycznym, jak i socjologicznym. Japonczycy styna z
tego, ze nie biora urlopéw. Rzeczywiscie, dni wolne od pracy mozna policzy¢ na przystowiowych palcach
jednej reki. Jednak liczba zgondéw z powodu karoshi nie jest zbyt duza. Sa to raczej sporadyczne
wypadki. Haslo karoshi stato si¢ pewnym znakiem rozpoznawczym Japonii — prawdopodobnie z tego
powodu, ze jest to szczegélny rodzaj $mierci. Jej spektakularno$¢ i1 dzialanie przez zaskoczenie
spowodowato, ze o tym zjawisku zrobito si¢ gtosno, mimo ze tak naprawde nie wystgpuje zbyt czgsto.
Nie bez znaczenia sa réwniez samobojstwa, ktorych liczba gwattownie rosnie. Czgsto jest to jedyne
wyj$cie dla osob, ktore nie potrafia sprosta¢ wymaganiom na rynku pracy. Czuja si¢ niepotrzebni i1 nie
potrafia znalez¢ dla siebie miejsca.

Pracoholizm jest powszechny, ale nie tyle z wyboru, ile z przymusu. Bardzo dobrze widziane
jest branie nadgodzin. Przebywanie w firmie jedynie w okreslonych godzinach pracy moze by¢ odbierane
jako brak zaangazowania. Dla japonskiego pracownika nie ma znaczenia, ile zajmie mu wykonanie
zadania, byle zostalo ono ukonczone. Poza tym przynajmniej raz w tygodniu wspotpracownicy spotykaja
si¢ po pracy na drinka i nie wypada odmowié, nawet gdy w domu czeka rodzina albo nawatl pracy do
nadrobienia. Poczatkowo takie spotkania pomagaja w integracji nowych pracownikow z calym zespotem,
z czasem jednak staja si¢ jedynie mniej lub bardziej uciazliwym obowiazkiem. Nierzadko takie imprezy
firmowe koncza si¢ dla pracownika catonocnym pobytem poza domem, gdyz ostatnie pociagi odjezdzaja
w okolicach pélnocy — jezeli si¢ na nie nie zdazy, trzeba poszuka¢ noclegu w hotelu lub w jaki$ inny
sposob zapetni¢ sobie czas do rana’.

Innymi sposobami stuzacymi zacie$nianiu wigzéw migdzy kolegami z pracy sa wyjazdy
stuzbowe oraz integracyjne, gdzie pracownicy sa poddawani migdzy innymi licznym treningom
fizycznym, niektore takie wyjazdy przypominaja wrecz kursy przetrwania — maja nie tylko wykaza¢ ich
hart ducha, ale takze stworzy¢ zwarta grupg pracownicza, ktérej cztonkowie bgda zgodnie pracowac oraz
wspierac si¢ wzajemnie.

W zyciu firmy grupowosc jest cecha istotna. Nawet zwiazki zawodowe w Japonii organizuja si¢
wokot konkretnej kaisha, a nie w obrebie jednego zawodu i naleza do nich zaréwno pracownicy
umystowi, jak i fizyczni'® — razem dbaja o dobre warunki pracy dla wszystkich pracownikow

tworzacych grupe w jednej firmie. Nowo przyjeci pracownicy ucza si¢ od swoich starszych stazem, a

? Taksowki naleza do bardzo drogich $rodkoéw transportu, szczegodlnie dla os6b mieszkajacych poza centrum. Dlatego wielu
sararimanow jest zmuszonych spgdzi¢ noc w hotelu, migdzy innymi w tak zwanych hotelach kapsutowych, ktore nie sa tak
bardzo rozpowszechnione w tym kraju, jak mogloby si¢ wydawac po obejrzeniu kilku programoéw o Japonii, gdzie czgsto sa

pokazywane.
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czesto 1 wiekiem, kolegow (sempai), jak dobrze pracowac, co nalezy robié, a czego unikaé oraz catego
firmowego savoir-vivre. Wykonuja réwniez rdzne prace na rzecz starszych kolegdéw — odbieraja telefony,
parza kawe czy kseruja dokumenty. Nie ma mowy o wytykaniu btedoéw sempai. Nawet jezeli maja lepsze
wyksztatcenie 1 umiejgtnosci, nie moga postgpowac inaczej — szacunek i lojalno$¢ wobec starszych jest
warto$cia nadrzedna. Réwniez system plac i awansOw opiera si¢ na podstawie wieku 1 liczbie
przepracowanych lat, mimo ze coraz czg¢$ciej firmy staraja si¢ to zmieni¢ i zwraca¢ wigksza uwage na
kompetencje oraz wywiazywanie si¢ z powierzonych obowiazkow.

Charakterystyczna cecha dla Japonii jest réwniez system zatrudnienia na cate zycie
(shiiseikoyoseido). Stanowi on pewien symbol, z ktérym niezmiennie Japonia jest kojarzona od lat. Lecz
czy zdajemy sobie sprawg, co tak naprawde si¢ za nim kryje i ile znaczy on dla samych Japonczykow?
System ten polega na zatrudnieniu absolwenta uczelni, ktéry nastgpnie jest poddawany szkoleniu i
wlaczany w szeregi firmy. Pracuje w niej az do przejscia na emeryturg, zwykle w wieku pigcédziesigciu
pigciu lub sze§¢édziesigciu lat — co jednak nie oznacza, ze przestanie naleze¢ do rodziny, jaka stanowi dla
niego kaisha. Dozywotnie zatrudnienie spotyka si¢ w duzych firmach, poniewaz tak zwany small
business nie moglby sobie na niego pozwoli¢ z powoddéw finansowych. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze
system statego zatrudnienia w takiej formie zostal ustanowiony dopiero po pierwszej wojnie §wiatowe;.
To pracownicy poszukujacy dla siebie pracy na state niejako przyczynili si¢ do jego powstania.
Poczatkowo system ten obejmowat jedynie pracownikéw umystowych — po wojnie Japonia cierpiala na
brak wykwalifikowanej kadry pracowniczej, dlatego firmy staraty si¢ robi¢ wszystko, aby nie straci¢
dobrych pracownikow. Po drugiej wojnie $wiatowej na cate Zycie zaczgli by¢ takze zatrudniani
pracownicy fizyczni. Dla obu stron takie wyjscie bylo dogodne — pracownicy mieli zapewniona pracg i
nie musieli si¢ martwi¢ o przyszto$¢ swoja i rodziny, a firmy nie musiaty si¢ obawia¢ braku sity robocze;j
1 mogly nadal spokojnie si¢ rozwijac.

Powojenne pokolenia przyczynily si¢ do powstania sukcesu gospodarczego Japonii i jej potegi
— ci ludzie zaznali biedy i gltodu, wiedzieli, ze jedynie wlasna cigzka praca moga poprawi¢ swoj byt.
Natomiast wspotczesne mtode pokolenia nie znaja juz takich doswiadczen. Inaczej traktuja prace i nie
chca, aby to ona dyktowata im warunki oraz wplywata na cale ich zycie. Stad wynika czgste
niezrozumienie mi¢dzy rodzicami a dzie¢mi, ktére maja inny stosunek do pracy i swojego zycia. Istnieje

luka pokoleniowa migdzy tymi, ktorzy budowali powojenny sukces Japonii, a tymi, ktdrzy jedynie z

Y R. E. Cole, Labor in Japan, [w:] Business and Society in Japan, pod red. B. M. Richardson, T. Umeda, New York 1981, s.

30.
7

Matsumi Szkota Jezyka Japonskiego

www.matsumi.pl
2007 © Wszelkie prawa zastrzezone



http://www.matsumi.pl/

i
g matsu

niego korzystaja. Mlodzi ludzie nie czuja Zadnego przywiazania do pracy, dlatego system zatrudnienia na
cate zycie ich nie interesuje. Nie mozna dokladnie okresli¢, jaka liczba pracownikéw jest obecnie
dozywotnio zatrudniona. Wiadomo jedynie, Ze coraz czgsciej firmy wycofuja sig¢ z takiej opiekunczej roli
wobec swoich pracownikow, gdyz koszty, jakie musza ponosic, sa zbyt duze.

Poza tym systemu zatrudnienia na cate Zycie nie gwarantuje ustanowione prawo — jest to raczej
Zwyczaj czy tez norma spoteczna. Zostal on ustanowiony jako pewien sposob dziatania dotyczacy
zachowania si¢ wobec pracownikéw. Nalezy pamigtaé, ze lojalno§¢ wobec firmy jest warto$cia
nadrzedna. Nawet kwalifikacje znajduja si¢ dopiero na drugim miejscu, mimo ze sa, oczywiscie, bardzo
istotne. Dzigki temu systemowi pracownik zostaje niejako na state przywiazany do swojej firmy. W
japonskiej kaisha kazdy pracownik musi przej$¢ po kolei wszystkie szczeble kariery — nie moze
awansowac pomijajac ktory$ z nich. Jest to wazne rowniez dlatego, ze dzigki temu prezes danej firmy
docenia swoich pracownikow, poniewaz musiat przej$¢ t¢ sama drogeg, ktéra teraz oni sami krocza.
Zatrudnienie na cate zycie 1 zwigzane z nim przywileje stanowia wigc takze wyraz szacunku i pewnego
rodzaju nagrodg za dlugoletni staz w jednej i tej samej firmie oraz za lojalno$¢ wobec niej. Nie bez
znaczenia jest rowniez wiek pracownika — starsze osoby ciesza sie¢ w Japonii ogromnym szacunkiem'.
System awansow opiera si¢ nadal w wigkszosci firm wilasnie na liczbie przepracowanych lat, mimo ze
coraz czeSciej firmy staraja si¢ od tego odchodzi¢. Czgsto wige, nawet po przejsciu na emeryturg,
pozostawia si¢ pracownikow na jakims$ mato znaczacym stanowisku, aby nadal czuli si¢ potrzebni firmie,
dla ktorej poswigcili cale zycie.

Obecnie, mimo ze gospodarka japoniska powoli wychodzi z recesji, nadal wtasciwie nikt nie
moze by¢ pewny dozywotniego utrzymania swojego stanowiska, trzeba jeszcze cigzej pracowac, aby
nadal by¢ przydatnym pracownikiem dla firmy. Najgorsze, co moze spotka¢ Japonczyka, to
uswiadomienie mu, ze nie jest juz potrzebny, ze kaisha moze si¢ obej$¢ bez jego pracy. Zwolnienia z
pracy pojawity si¢ w Japonii dopiero na poczatku lat dziewigédziesiatych — wcze$niej w inny sposob
rozwiazywano problemy firmy'2. Czgsto Japonczycy, ktorzy zostali zwolnieni z pracy, tak bardzo sie¢ tego
wstydza, ze potrafia miesiacami ukrywac swoja sytuacj¢ przed rodzing i znajomymi. Dla nich dziatajq tak
zwane aribiya, czyli firmy dajace ,,alibi” w godzinach, w ktérych normalnie osoby te przebywatyby w
pracy. Daja one nawet wizytowki oraz numery telefonow, pod ktére moga dzwoni¢ na przyktad zony —

wszystko jest gra pozoréw.

11

Wyrazem tego jest migdzy innymi Dzien Szacunku dla Osob Starszych (Keiro no hi) przypadajacy na trzeci poniedziatek
wrzesnia. Jest to $wigto panstwowe.

12D, Hatasa, Zycie codzienne w Tokio, Warszawa 2004, s. 151.
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Nalezy pamigta¢, ze na temat pracy w Japonii istnieje wiele mitow. Obraz przedstawiony
powyzej nie jest od nich wolny. Czgsto rzeczywistos¢ zdaje si¢ by¢ zupetnie inna od naszych wyobrazen,
jakie mamy o tym kraju. Godziny pracy bywaja po prostu marnotrawieniem czasu, a Japonczycy sa
sktonni rdwniez do uciekania si¢ do pewnych trikéw, aby skroci¢ sobie czas pracy albo przynajmniej nie
przepracowywac si¢ za bardzo. Japonia serwuje $wiatu wizerunek ludzi pracujacych w pocie czota dla
dobra firmy oraz oddanych jej catym sercem i dusza, chociaz czasami sama bardzo chce w niego wierzy¢.
Jest to czgsto pewnego rodzaju kreacja — nie do konca spelnione marzenie o tym, jakimi Japonczycy

chcieliby by¢.
Czy furita maja przyszio$¢?

Obecnie furita mozna podzieli¢ na trzy grupy: mtodzi ludzie nie majacy okreslonych planéw na
przysztos¢; tych, ktorzy gonia za swoimi marzeniami, na przyktad w takich dziedzinach jak muzyka czy
sztuka; oraz tych, ktorzy chcieliby pracowaé na pelnym etacie, ale do tej pory nie udalo im si¢ zdoby¢
takiej posady. Niektorzy z nich chea po prostu zaczekaé z rozpoczeciem kariery — najpierw ,,pouzywac
zycia”, zdoby¢ nowe doswiadczenia, a dopiero potem stac si¢ czescia firmy, by¢ moze juz na cale zycie.

Z furita wiaze si¢ rowniez zjawisko parasaito shinguru. Wyrazenie to pochodzi od angielskich
stow parasite singles. Okre$lenie to opisuje mtodych dwudziesto— i trzydziestokilkulatkow, ktorzy nadal
mieszkaja ze swoimi rodzicami. Nie maja zamiaru si¢ wyprowadzi¢ i zacza¢ zycia na wiasny rachunek.
Koszty utrzymania w Japonii, a szczegolnie w Tokio, sa olbrzymie (migdzy innymi z uwagi na ciasnotg i
brak wolnej przestrzeni do wykorzystania), wigc moze to by¢ jeden z powodow, dla ktérych dzieci
pozostaja pod jednym dachem z rodzicami przez dtugi okres. Jezeli zdecyduja si¢ zalozy¢ w przysztosci
rodzing, beda musieli si¢ wyprowadzi¢, poniewaz po prostu nie starczy dla wszystkich miejsca.
Mieszkanie z rodzicami niesie z soba wiele korzysci — dzieci zwykle nie partycypuja w kosztach
utrzymania domu, wszelkie pieniadze, jakie zarobia, moga wyda¢ na siebie, maja wigcej czasu na wlasne
zainteresowania, a rodzice akceptuja ten stan i zazwyczaj nie maja zamiaru pozbywaé si¢ takiego

,pasozyta”’?.

3 By¢ moze z niektorych parasaito shinguru wyrastaja hikikomori, czyli osoby zyjace w odosobnieniu, alienujace si¢ od
spoteczenstwa, rodziny i przyjaciol. Kiedy zdaja sobie sprawe, ze ich przysztos¢ jest niepewna, a rodzice sa sktonni opickowaé

si¢ nimi tak dtugo, jak bedzie trzeba, zamykaja si¢ w swoich pokojach nie myslac o tym, co przyniesie jutro.
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Wydawanie pieniedzy jest swoistym kultem ws$réod mtodych Japonczykéw, a dzigki
utrzymujacym ich rodzicom moga sobie na niego pozwoli¢. Rzeczy odpowiednio drogiej, znanej i
modnej marki (burando) sa pozadane 1 tatwo dostgpne. Robienie zakupow nalezy do ulubionych
rozrywek — szczeg6lnie wsrod mtodych Japonek, ktore sa przez Japonczykow nazywane ,.ksigzniczkami

$wiata”. Vuitton, Chanel czy Prada to nazwy, ktére powoduja btysk w oczach.

Podrastajqce dzieci zamieniajq szkolne mundurki na uniformy zyciowego sukcesu — markowe
garnitury Hugo Bossa czy Armaniego, zegarki Rolexa oraz Chanelowskie ciuszki i torebki.
Pomimo bajonskich sum przeznaczanych na te manifestacje dobrobytu, thum gesto zapelniajqcy
Jjaponskie ulice robi wrazenie bardzo jednolitego w swoim wyglqdzie. Dobrobyt manifestuje sie
tutaj w identyczny sposob. tym samym modelem torebki, zegarka, krojem czy kolorem kostiumu

lub garnituru. Droga marka gwarantuje wysokie miejsce na drabinie spotecznej”.

Pozory zdaja si¢ by¢ istotne w Japonii. Mlodzi ludzie pozostajacy na utrzymaniu rodzicow
staraja si¢ robi¢ wszystko, aby uchodzi¢, a przynajmniej wyglada¢, jak ludzie sukcesu. Kolejny raz
tatemae zdaje si¢ bra¢ gore nad honne. Liczy si¢ odpowiedni wizerunek 1 wrazenie, jakie dzigki niemu si¢
tworzy.

O tym, jak wazny jest, szczeg6lnie dla mtodych Japonek, odpowiedni wyglad, moze $wiadczy¢
rowniez to, jak wiele potrafia poswigci¢, aby moc sprawi¢ sobie torebke z najnowszej kolekcji. O
enjokosai, czyli ,,sprzedawaniu intymnosci” czy tez ,,randkach za prezent”, jest coraz glosniej. Zazwyczaj
takie dziewczyny poszukuja bogatych stalych klientow i sponsoréw, ktorych sta¢ na to, aby placi¢ za ich
zakupy oraz speilnia¢ wszelkie zachcianki. Zwykle nawiazuja takie znajomos$ci za posrednictwem
Internetu. Wiele mtodych dziewczat staje si¢ prostytutkami, wykorzystujac swoj niewinny dziecinny
urok. Robig to glownie dla pienigdzy, aby moc si¢ zaopatrywaé w najmodniejsze ubrania i rézne gadzety.
Mtode uczennice nierzadko prostytuuja si¢ podczas przerw, aby potem spokojnie wroci¢ na lekcje". W

Japonii tak zwany ,kompleks lolity” (rorikon) jest zjawiskiem powszechnym. Od dawna wiadomo, ze

14

M. Hausman, Brando po japonsku, ,,Glamour” 2003, nr 8, s. 69.

!5 Kuronuma Katsushi uwaza, iz takie zachowanie mlodych dziewczat jest buntem ,,przeciwko nieliczeniu si¢ z uczuciami
japonskich kobiet, ktore wciaz wydawane sa za maz na zasadzie transakcji handlowe;j”. Zrodto: P. Krzyzanowski, Narzeczona
z e-maila, ,,Wprost” 2003, nr 1073, s. 59. Wydaje sig to jednak pewnym naduzyciem. Mtode kobiety coraz czgsciej maja pelna
swobod¢ w wyborze przyszlego mgza, a niektére nawet w ogdle rezygnuja z malzenstwa, o czym $wiadczy wzrastajaca wsrod

nich liczba parasaito shinguru.
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male dziewczynki i mtode dziewczyny, szczegdlnie w szkolnym mundurku, wygladajace kawaii,
stanowia obiekt fascynacji japonskich mezczyzn. Sa one bohaterkami billboardéw, komiksow manga dla
dorostych, wida¢ je na okladkach magazynow. Wiele prostytutek, aby bardziej przyciaga¢ i kusié
potencjalnych klientow, zaktada wlasnie szkolny mundurek z charakterystycznymi rizusokkusu (od
angielskich stow loose socks), czyli dlugie luzne podkolandéwki, ktore nosi si¢ zrolowane na tydkach. Do
tego dochodzi jeszcze burikko, co oznacza ,udawane dziecko” — czyli zachowywanie si¢ w sposob
dziecinny. Wiele dziewczat 1 kobiet chg¢tnie ubiera za mate sweterki, wiaze wlosy w kucyki — robi
wszystko, aby wyglada¢ infantylnie. Ma to swoje odbicie réwniez w modzie ulicznej — tak zwane
kogyaru to dziewczyny, ktore nosza szkolne mundurki, co wcale nie oznacza, ze s nadal uczennicami.
Jest to oczywiscie zwiazane ze zdziecinnieniem japonskiego spoleczenstwa oraz kultura kawaii, ktora
zdaje si¢ ogarnia¢ w Japonii wszystkie dziedziny Zycia.

Poza stylem zycia, jaki preferuja furita, istnieja jeszcze inne grupy w Japonii, ktore rowniez
manifestuja swdj bunt wobec rzeczywistosci i1 braku perspektyw na prace, a tym samym calg przysztos¢,
poniewaz sukces zyciowy jest w Japonii zwykle utozsamiany z sukcesem na polu zawodowym.
Bosozoku, bo o nich mowa, sa raczej mato znani poza Japonia — nie bardzo wpisuja si¢ bowiem w utarty
obraz Kraju Kwitnacej Wisni. Pierwsi pojawili si¢ w latach pigédziesiatych, kiedy samochody i motory
stawaly sie coraz powszechniejsze'®. W bezposrednim thumaczeniu bosozoku oznacza ,,plemig szybkosci”
lub ,,szybkiej dzikiej jazdy”, trywialnie mowiac sa to po prostu gangi motocyklowe — czasami rowniez
samochodowe, jednak zwykle kojarzy si¢ ich z motorami. Tworza je przewaznie mtodzi megzczyzni (cho¢
zdarzaja si¢ 1 kobiece gangi), ktorzy zrezygnowali ze szkoty lub zostali z niej wyrzuceni, nie maja
pomystu na swoje zycie i wybieraja taka wlasnie drogeg, ktora czesto prowadzi do powazniejszych
konfliktow z prawem. Wyrdzniaja si¢ charakterystycznym uniformem, na ktory sktadaja si¢ zwykle kurtki
pilotow kamikaze'’, fryzury wzorowane na wizerunku Jamesa Deana czy Marlona Brando, uosabiajacych
buntownikéw dla miodych ludzi na calym $wiecie, nierzadko tatuaze i symbole japonskiego stonica w
postaci opasek na glowy czy matych flag zaczepianych na motorach. Maja mniejsze lub wigksze
konflikty z prawem, $cigaja si¢ noca swoimi motorami, a czasami tancza na ulicach. Tak przerabiaja

swoje motory, ze wydaja one bardzo gltosne dzwigki 1 juz z daleka stycha¢, gdy bosozoku nadjezdzaja.

16 Mowiono wtedy o tak zwanym kaminarizoku, czyli ,,plemieniu blyskawicy” lub ,,grzmotu”.

17 Byli to japoniscy piloci ginacy w samobdjczych atakach podczas drugiej wojny $wiatowej. Kamikaze oznacza po japofisku
,,boski wiatr” i jest to nawigzanie do wydarzenia z historii Japonii. W XIII wieku Mongotowie najechali Japoni¢. Wtasnie
dzigki ,,boskiemu wiatrowi”, czyli tajfunom i huraganom, flota mongolska poniosta klgskg, a tym samym Japonia wyszla

zwycigsko z tej walki. Kamikaze XX wieku mieli powstrzymac¢ armi¢ amerykanska, co, jak wiadomo, nie udato sig.
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Taki jest tez ich cel, aby zosta¢ zauwazonym. Niektorzy wspotpracuja nawet z yakuzq, ktéra czesto
przeprowadza ws$rdod nich rekrutacje w swoje szeregi'®. Kojarzy sie ich rowniez z uyoku, czyli
fanatycznymi prawicowymi partiami, ktore nie maja jednak wigkszego znaczenia. W calej Japonii istnieja
kluby bosozoku, ktére tocza z soba mniej lub bardziej powazne wojny.

Wielu furita mysli jednak o przysztosci. Niektorzy odktadaja czg$¢ zarobionych pienigdzy, aby
dzigki nim zrealizowaé swoje plany zawodowe, na przyktad zakladajac wlasna firme. Furita nie chca
bra¢ udzialu w wyscigu szczurow. Wola inwestowa¢ w siebie 1 dochodzi¢ do wszystkiego powoli.
Spoteczenstwo japonskie si¢ starzeje, by¢ moze to otworzy mozliwosci dla furita — kiedy zacznie
brakowa¢ pracownikéw, firmy chetniej beda réwniez ich przyjmowaé, aby tylko moéc dziata¢ dale;j.
Innym wyjsciem, lecz tylko dla kobiet zyjacych jako furita, bedzie matzenstwo. Tradycyjnie od Japonek
nie wymaga sig, aby pracowaly po wyjsciu za maz. Jest to domena me¢zczyzn, a kobiety maja zajmowac
si¢ domem 1 dzie¢mi. Mimo Ze coraz wigcej mtodych Japonek nie zgadza si¢ na taki sposob zycia, moze
si¢ okaza¢, ze w ostatecznym rozrachunku bgdzie to dla wielu najlepsze wyjscie z sytuacji. Nalezy jednak
pamietaé, ze w Japonii kobietom powyzej trzydziestego roku zycia trudno jest wyjs¢ za maz". Poza tym
Japonki maja zwykle duze wymagania wobec przyszltych me¢zéw — trzy najbardziej pozadane cechy
(sanko) to wysoka pensja, wyzsza edukacja 1 wysoki wzrost. Z kolei dla wielu mgzczyzn matzenstwo
moze by¢ nie tak tatwe do zrealizowania z powodu niskiego dochodu i niemoznosci zapewnienia bytu
rodzinie. Wspolczynnik zawieranych matzenstw jest coraz nizszy.

Pierwszy kwietnia to tradycyjnie juz dzien w Japonii, w ktérym mlodzi absolwenci zaczynaja
pracg. Jednak rozmowy kwalifikacyjne do firm rozpoczynaja si¢ juz duzo wczesniej. Wiaza si¢ z

ogromnym stresem i niepewnoscia, ktorych to uczud furita staraja si¢ uniknac.

Beztroskie dotychczas twarze mtodych ludzi przybierajq wyraz skupiony lub obojetny. [...] W

czasie staran o prace studenci zamieniajq sie w pokornych konformistow porzucajqcych

'8 Czesto ci mtodzi ludzie nie maja nawet dwudziestu lat, co jest korzystne dla yakuzy — w Japonii petnoletnio$¢ uzyskuje sie
w wieku dwudziestu lat, wigc mtodsi sprawcy przestgpstw nie sa traktowani jak doros$li. Kazdego roku w styczniu ma miejsce
$wigto pelnoletnosci (Seijin no hi), kiedy wszystkie osoby konczace w danym roku szkolnym (od drugiego kwietnia roku
poprzedniego do pierwszego kwietnia obecnego) dwadziescia lat, zostaja wlaczone w krag osob dorostych i otrzymuja
wszystkie nalezne im prawa, mi¢dzy innymi prawo do glosowania.

! Istnieje nawet okreSlenie kurisumasu keki, czyli ,,ciasto bozonarodzeniowe”, na kobiety powyzej dwudziestego piatego roku
zycia pozostajace nadal w stanie panienskim. Wiaze si¢ to z tym, ze na Boze Narodzenie w Japonii, ktore ma zupehie inny
wymiar niz na przyktad w Polsce, przygotowuje si¢ ciasto z truskawek i bitej Smietany, ktorego okres waznosci do spozycia

jest bardzo krotki. Poza tym data dwudziesty piaty grudnia odnosi si¢ do dwudziestego piatego roku zycia kobiety.
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dotychczasowy styl zycia. Eksponowanie wlasnej odrebnosci i indywidualnosci nie dziata przy
Staraniu si¢ o prace na korzys¢ kandydata, gdyz wiekszos¢ firm nadal zdecydowanie woli

konformistow™.

Poza tym ubieganie si¢ o pracg w japonskiej firmie wplywa na styl zycia danej osoby. Osoby
ubiegajace si¢ o pracg nie powinny mie¢ innego koloru wloséw niz naturalny czarny — szczeg6lnie na
stanowiskach zajmujacych si¢ obstuga i1 kontaktem z klientami, a ze zwykle nowo przyjeci pracownicy
zaczynaja od najnizszego stanowiska, ktére zazwyczaj zajmuje si¢ wiasnie obstuga klienta, ten
nieformalny nakaz dotyczy praktycznie kazdej pracy. Dotyczy to takze stroju — w kazdej firmie
obowiazuje okreslony ubidr, a czasami nawet pracownicy sa zobowiazani nosi¢ stroje firmowe. W
niektorych firmach od jakiego$ czasu piatek jest tym dniem, w ktérym obowiazuja mniej formalne stroje,
aby podkresli¢ zblizajacy si¢ weekend wprowadzajacy wigksza swobodg w biurze.

Wozrasta liczba bezrobotnych i1 bezdomnych, ktdérych jeszcze kilka lat temu praktycznie nie byto
w Japonii*'. Najwigksze bezrobocie istnieje wérod mlodych ludzi i z roku na rok wzrasta. Przepas¢
pomigdzy biednymi i bogatymi ro$nie — wysoka liczba sprzedazy torebek firmy Vuitton nie oznacza, ze
kazda Japonka ma taka w swoim posiadaniu, ale jedynie, Ze coraz czgsciej jedna kobieta ma w szafie
kilka torebek tej marki, a inne nie maja zadnej. Wplywy z Zachodu, gléwnie z amerykanskiego stylu
zycia, maja duze znaczenie dla ksztattowania si¢ $wiatopogladu mlodych ludzi. Poczucie wigkszej
swobody 1 indywidualno$ci jednostki jest obecnie bardzo pozadane. Przypisanie do jednej firmy 1
catkowite poswigcenie sig jej nie realizuje tych zalozen o wolno$ci. Furita wola zy¢ na wlasna regkg —
nie chca by¢ zalezni od opiekunczej roli firmy, mimo Ze nie przeszkadza im ta sama rola spetniana przez
ich rodzicow. Wydaje si¢ wigc, ze ich bunt odnosi si¢ jedynie do sfery zycia obejmujacej pracg i zZycie na
wlasny rachunek, a nie do catego systemu spotecznego, w ktérym funkcjonuje rodzina.

Trudno jest porzuci¢ styl zycia, jaki prowadza furita. Ten maty bunt, bo jednak nie jest to
catkowite odwrocenie si¢ od spoteczenstwa, jest pociagajacy. Daje pewna swobodeg i o wiele wigcej
mozliwosci niz praca sararimana. Coraz czg$ciej takze firmy japonskie rezygnuja z zatrudniania
peloetatowych pracownikéw z powodu wysokich kosztow 1 cze$ciej przyjmuja takie osoby jak furita,

aby obnizy¢ koszty pracy. By¢ moze dzigki tym zmianom w sposobie zatrudnienia mlodzi ludzie
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D. Hatasa, op. cit., s. 141.
2U'W 2001 roku bezrobocie osiagneto ponad 5%. To rekord dla Japonii. Zrédto: Y. Genda, A Nagging Sense of Job Insecurity,

Tokyo 2005, s. 3.
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pracujacy dorywczo nie zging. Pytanie tylko, jak dlugo mozna by¢ furita, skoro za plecami ma si¢ juz

innych ochotnikéw na to zbuntowane i pozbawione — wydawaé by si¢ mogto — perspektyw zycie?
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